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VICERRECTORADO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y VINCULACION

CONSIDERANDO:

los articulos 3 primer numeral, 11 y 66 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, precepttian el maximo principio constitucional de proteger o salvaguardar
el derecho a la vida y salud de las y los ciudadanos;

el Gobierno Nacional, a través del Acuerdo Ministerial No. 00126-2020 del 12 de
marzo del 2020 emitido por la Ministra de Salud Publica, declaré el estado de
emergencia sanitaria a nivel nacional, provocado por la presencia del Coronavirus
COVID19 en el Ecuador;

el sefior Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, el 12 de marzo del 2020, declaré
el estado de emergencia sanitaria en el Distrito Metropolitano de Quito, con
restricciones a la movilidad y suspensién de actividades;

el sefior Presidente Constitucional de la Republica, en cadena nacional de radio y
television, el 15 de marzo de 2020 dispuso medidas y restricciones a la movilidad y
agrupamiento de personas;

con Decreto Ejecutivo No. 1017 el sefior Presidente Constitucional de la Republica,
dispuso el estado de excepcion en todo el territorio nacional;

la SENESCYT dispuso que las actividades educativas que puedan realizarse de
forma virtual se hagan por via online.

El articulo 46, literal f) del Estatuto de la Escuela Politécnica Nacional, faculta al
Vicerrector de Investigacion, Innovacion y Vinculacion, dar directrices a los
Decanos, Jefes de Departamento, Directores de Institutos, autoridades ejecutivas
a su cargo y deméas miembros de la comunidad, en el &mbito de su competencia,
para el logro de los fines y objetivos institucionales y vigilar su cumplimiento.

el Consejo Politécnico de la Escuela Politécnica Nacional, mediante Resolucion
Nro. RCP-136-2020 del 14 de abril del 2020, aprobé el “Plan Emergente para el
periodo académico 2020-A”, orientado a garantizar el derecho a la educacion de los
estudiantes de la Escuela Politécnica Nacional: y,

el Consejo Politécnico de la Escuela Politécnica Nacional, mediante Resolucion
Nro. RCP-136-2020 del 14 de abril del 2020, deleg6 al Consejo de Investigacion,
Innovacion y Vinculacion la potestad de, en lo factible y normativamente pertinente,
realizar cambios al Plan Emergente aprobado a través de la mencionada
Resolucion.

en el Plan Emergente para los programas de posgrado aprobado por Consejo

Politécnico mediante Resolucién Nro. RCP-136-2020 del 14 de abril del 2020, se

establece que esta el Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Vinculacion

trabaje de forma conjunta con el Vicerrectorado de Docencia para definir un
procedimiento para los Trabajos de Titulacion durante la emergencia.
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En uso de las facultades estatutarias, emite:

DIRECTRICES PARA LOS PROCESOS DE GRADUACION DE LOS PORGRAMAS DE
POSGRADO MIENTRAS DURE EL ESTADO DE EXCEPCION Y EXISTAN
RESTRICCIONES DE MOVILIDAD

Las presentes directrices permitirdn resolver los casos de estudiantes cuyos procesos de
graduacién no pudieron concluir, debido a la situacion de emergencia sanitaria y estado de
excepcidén actualmente vigente. Nuevos procesos de graduacion pueden iniciarse, sin
embargo, en los casos en los cuales alguna documentacion requerida repose en las
instalaciones de la Institucién, deberan ser suspendidos temporalmente hasta que la
situacion lo permita.

Nota: Recordar que hay formatos que fueron aprobado por Consejo de Docencia en la
Normativa CD-01-2017, CD-03-2017 y CD-04-2017.

Sobre la entrega de planes de Trabajos de Titulacién/Tesis

* Cuando el (los) estudiante(s) cuente(n) con la version final del Plan Trabajo de
Titulacién/Tesis en formato PDF debidamente firmado por el alumno y su Director
(firmado y escaneado o firmado digitalmente) debe remitir via correo electrénico al
Coordinador del Programa con copia a su Director.

» Al correo se debera adjuntar una solicitud dirigida al Jefe de Departamento al cual
pertenece su programa, solicitando por su intermedio que la Comision de Planes de
Trabajo de Titulacion se revise y apruebe su Plan, debe incluir en el mismo el
nombre del Plan, el nombre de su Director y firmarlo digitalmente (no hay un formato
especifico).

Sobre la entrega de anillados

* Una vez concluido el documento escrito, el (los) estudiante(s) remitira(n) via correo
electronico al Director del Trabajo de Titulacién/Tesis la version final de dicho escrito
en formato PDF; en los casos en los cuales sea factible, se debe adjuntar el
componente practico o el producto final demostrable. En caso de Maestrias de
Investigacién cada programa definira la totalidad del producto final demostrable.

* El (los) estudiante(s) remitira(n) via correo electronico al Jefe de Departamento o
Director del Programa de Doctorado con copia al Director del Trabajo de
Titulacion/Tesis, una comunicacion indicando que ha culminado su Trabajo de
Titulacion/Tesis y solicitando la designacién de tribunal.

* Una vez receptado el correo electronico del (los) estudiante(s), el Director de
Trabajo de Titulacion/Tesis, enviard un memorando por el sistema documental
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Quipux al Jefe de Departamento indicando que el trabajo ha sido concluido. Se
deber& adjuntar

a. El Trabajo de Titulacion/Tesis escrito en formato PDF (no necesita estar
firmado por el (los) estudiante(s), ni por el Director a menos que cuenten con
una firma electrénica).

b. En los casos que exista, el componente practico o producto final
demostrable mediante el mecanismo de entrega que sea pertinente. En los
casos en los cuales el Trabajo de Titulacién incluya un componente practico
0 producto final demostrable que sea hardware o que no pueda ser
entregado de forma electrénica, el Director informara de este particular en
su memorando.

c. Para el caso de estudiantes de maestrias académicas con trayectoria de
investigacion, los estudiantes deberan entregar, las evidencias de los
requisitos adicionales establecidos por cada programa de posgrado, como
por ejemplo lo referente a los articulos cientificos enviados, aceptados y/o
publicados previo a la titulacion.

Sobre la designacién de los miembros del Tribunal

* El Jefe de Departamento procedera a designar a los miembros del Tribunal y
solicitara a los miembros del Tribunal su evaluacion mediante un memorando
empleando el sistema documental Quipux y enviard adjunto el escrito del Trabajo
de Titulacién o Tesis, el componente practico o producto final demostrable en los
casos en los cuales sea factible y los articulos cientificos aceptados y/o publicados
para el caso de los posgrados con trayectoria de investigacion.

Sobre la presentacién de componente practico o producto final demostrable de los
Trabajos de Titulacién/Tesis

+ De existir un componente practico o un producto final demostrable, el Jefe de
Departamento, en coordinacion con el Director del Trabajo de Titulacion/Tesis,
decidira si es factible presentar el componente practico o el producto final
demostrable de forma remota empleando mecanismos de comunicaciéon
electronica, como videoconferencia o similares.
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En caso de que la presentacion del componente practico o el producto final
demostrable no sea factible, inicamente se coordinara la revisién del documento
escrito y se suspendera el proceso de graduacion, temporalmente, hasta que las
actividades normales se reinicien. Se debera notificar de esta decision al estudiante.

En caso de que la presentacion del componente practico o el producto final
demostrable sea factible, el Jefe de Departamento comunicara a los miembros del
Tribunal la manera en la que se realizara la demostracion y, a la vez, se coordinara
si la demostracion a los miembros del Tribunal sera de forma individual o grupal. Lo
decidido sera notificado al (los) estudiante(s) que defendera(n) el trabajo, y luego
se procederd a establecer la fecha, hora y herramienta remota a emplearse en la
demostracion.

Sobre el registro de la calificacién del Trabajo de Titulacion/Tesis

De acuerdo al Articulo 99 del Reglamento de Régimen Académico de la EPN, los
miembros del Tribunal remiten al Jefe del Departamento un informe con las
sugerencias que sean del caso y la calificaciébn sobre diez puntos, a través del
sistema documental Quipux, con copia al Director del Trabajo de Titulacion,
utilizando las rubricas respectivas.

El Jefe del Departamento dispondra a través del sistema de gestion documental
Quipux, a la Secretaria de Grados, para que registre en el SAEw, la calificacion del
Trabajo de Titulacion.

Una vez que se registre la calificacion del documento escrito de todos los miembros
del Tribunal en el SAEw, se procedera a planificar la defensa oral.

Sobre la emision de la orden de empastado y autorizacion de pago de los derechos
de investidura

Para la emisiébn de la orden de empastado, el Director del Trabajo de
Titulacion/Tesis, mediante el sistema documental Quipux, remitira un informe al Jefe
de Departamento, respecto al cumplimiento de las sugerencias planteadas al
documento escrito o al componente practico o producto final demostrable emitidas
por los miembros del Tribunal, y adjuntara la version final del escrito en formato
PDF, asi como la version final del componente practico o del producto final
demostrable, cuando corresponda.
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» El Jefe de Departamento emitir4 la orden de empastado, y enviara al estudiante y a
la Secretaria de Grados empleando medios electrdnicos.

El estudiante deberéa entregar el documento de la orden de empastado impreso y el
empastado como tal, una vez que la situacion se normalice.

+ Para el pago de los derechos de investidura, el Jefe de Departamento, mediante el
sistema documental Quipux, solicitara a la Tesoreria el cobro por los valores
correspondientes, después de lo cual se enviarAd al estudiante, por correo
electronico, el memorando en mencion.

* Una vez que el estudiante reciba el correo electronico deberd realizar el pago
correspondiente. Solamente mientras dure la emergencia, el estudiante debera
hacer el pago mediante transferencia bancaria al Banco Pichincha, y deberan remitir
una copia de la transferencia o enviar la notificacién al correo electrénico que la
Unidad Académica haya dispuesto.

Los datos para realizar la transferencia bancaria son:

Banco: Pichincha

Nombre: ESCUELA POLITECNICA
NACIONAL

RUC: 1760005620001

Tipo de Cuenta: Corriente

No. de Cuenta: 2100201192

Sublinea: 130127 (en caso de requerirse)

+ Unavez verificada la informacion en la Tesoreria, se generara la factura electronica
correspondiente, la cual seré remitida al correo electrénico del estudiante.

Sobre la documentacion requerida para la declaracion de aptitud

* Una vez que el estudiante solicite realizar su proceso de graduacion, lo cual lo hara
mediante correo electronico dirigido al Jefe de Departamento, este autorizara a la
Secretaria de Grados la generacion y recopilacion de la siguiente documentacion:

1. El certificado de matricula y el certificado de aprobacion de créditos y horas
(curriculo académico).

2. El certificado de no tener compromisos ni obligaciones financieras y
administrativas con la Universidad.

El proveido de las calificaciones el Trabajo de Titulaciéon o Tesis.
Los informes de calificaciones del Tribunal Examinador de la Tesis.

El certificado del titulo de tercer nivel, registrado por la Senescyt.
El registro bibliogréfico.

o v kW
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La Secretaria de Grados solicitara al Centro de Educacion Continua - CEC,
mediante el sistema documental Quipux el certificado de suficiencia de inglés. El
CEC remitira a la Unidad Académica el certificado mediante el mismo sistema.

 La Secretaria de Grados solicitara a la Biblioteca, mediante el sistema documental
Quipux, el registro bibliografico, una vez que el estudiante indique que realizé dicho
tramite en la misma. La Biblioteca remitirA a la Unidad Académica el registro
bibliogréafico a través del mismo sistema.

* La Secretaria de Grados solicitara al (los) estudiante(s) que, a través de los
mecanismos electrénicos que la Unidad Académica defina, remita la siguiente
documentacion:

[y

La hoja de datos personales del graduado.

La cédula de identidad y la papeleta de votacidn, en un solo archivo, en formato
PDF.

El certificado de no tener obligaciones pendientes.
4. La factura electrénica correspondiente al pago de derechos de investidura.

» Para obtener el certificado de no tener obligaciones pendientes se trabajara con la
colaboracién del Vicerrectorado de Docencia, para lo cual el estudiante realizara lo

siguiente:

a.

El estudiante remitira a la Biblioteca General, el registro bibliogréafico,
mediante correo electronico dirigido a Norma Paredes
(cnorma.paredes@epn.edu.ec), y, mientras dure la emergencia, no sera
necesario que dicho documento esté firmado por el Director o el estudiante
(a menos que cuente con firma electrénica). Esto se solventard una vez que
se normalice la situacion actual.

Para la obtencién de los informes de no adeudar a Biblioteca General,
Libreria, Tesoreria y a la Jefatura de Departamento, se solicitara la
colaboraciéon al Vicerrectorado de Docencia, por lo que el estudiante
solicitara se coordine dicha actividad a través de un correo electrénico a
Johanna lturralde (johanna.iturralde@epn.edu.ec) o a Jorge Albuja
(jorge.albuja@epn.edu.ec). En su solicitud el estudiante debe indicar el
programa al cual pertenece y adjuntar el formulario F_AA_211 completando
Gnicamente con sus datos personales.
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El personal del Vicerrectorado de Docencia coordinara que la Biblioteca
General, la Libreria, la Tesoreria, y la Unidad Académica emitan un
memorando, por medio del sistema documental Quipux, en el cual se indique
gue el estudiante no adeuda valor alguno en dichas dependencias.

En particular, luego de que cada dependencia revise y determine que el
estudiante no adeuda valores, remitira un memorando al Vicerrectorado de
Docencia, por medio del sistema documental Quipux, indicando, en cada
caso, el siguiente texto sugerido:

La Biblioteca General: “La Biblioteca Central certifica que el graduando no adeuda valor
alguno” y que ha entregado los documentos correspondientes;

La Libreria: “La Libreria Politécnica certifica que el graduando no adeuda valor alguno”;

La Tesoreria: “La Tesoreria de la Escuela Politécnica Nacional ha verificado en el SAEw
y otras fuentes que el graduando no adeuda valor alguno”; y,

La Maxima Autoridad de la Unidad Académica declarara lo siguiente: “La Unidad
Académica a la que pertenece el estudiante certifica que el graduando no adeuda valor

alguno”.

e.

El personal del Vicerrectorado de Docencia enviard los memorandos al
estudiante via correo electrénico institucional, quien, a su vez, remitira el
formulario F_AA 211 asi como los memorandos recibidos, a la Secretaria
de Grados de la Unidad Académica correspondiente. La fecha que se
registrara en el formulario F_AA 211 serd la fecha del Gltimo memorando
generado.

La Secretaria de Grados de cada Unidad Académica deberd generar la
primera parte del expediente de grado y remitir a la Secretaria General a
través de un correo electronico dirigido a Natalia Santana
(natalia.santana@epn.edu.ec), al cual se adjuntaran todos los documentos
sefialados anteriormente para que la indicada Unidad Administrativa pueda
declarar apto al estudiante, en caso de que sea procedente.

El graduando debera adjuntar a todos los documentos del expediente virtual
una “carta de compromiso”, dirigida a la Rectora de la EPN, en la que este
se obligue a entregar los documentos originales que correspondan, en fisico,
una vez que se normalicen las actividades, en un plazo no mayor a diez dias,
a fin de que la Secretaria de Grados proceda a armar los expedientes fisicos
y a legalizarlos con los documentos y firmas que sean pertinentes, para
enviarlos a la Secretaria General.

En caso de que algun graduado no efectie la entrega de los documentos en
mencion, el registro de su titulo en la SENESCYT sera anulado.
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La carta de compromiso en referencia se enviara por la Secretaria de
Grados, conjuntamente con los demas documentos para declaracién de
aptitud, a la Secretaria General.

Adicionalmente, se debe tener en cuenta que:

a. Toda documentacion requerida deberd ser remitida a través de los
mecanismos electrénicos que la Unidad Académica defina.

b. La Unidad Académica deberd notificar al estudiante de los mecanismos
implementados para entregar la documentacién necesaria.

c. En el caso de que cierta documentacion necesaria para la declaracién de
aptitud repose exclusivamente en la Institucion, el proceso de graduacién
debera suspenderse temporalmente, y se reiniciara cuando se tenga acceso
fisico a tal documentacion, una vez que las directrices por la emergencia
sanitaria lo permitan.

d. Una vez que las actividades vuelvan a la normalidad, el estudiante debera
entregar toda la documentacion con las firmas correspondientes en la
Secretaria de Grados de su Unidad Académica.

Sobre la defensa oral de los Trabajos de Titulacion/Tesis
» Las defensas orales Unicamente podran realizarse a través de videoconferencia.

» El (los) estudiante(s) debera(n) contar con conexion a internet adecuada, camara y
micréfono. En caso de que el (los) estudiante(s), no cuente(n) con los recursos
tecnolégicos, la defensa oral no podra efectuarse y quedara suspendida hasta que
se normalicen las actividades académicas en la EPN. Para este caso el estudiante
debera informar via correo electronico a su Director de Tesis sobre los
inconvenientes con las herramientas tecnoldgicas. Asimismo, el Director del Trabajo
de Titulacién/Tesis solicitara al Jefe de Departamento, mediante el sistema
documental Quipux, autorizacion para la suspension de la defensa oral del Trabajo
de Titulacién/Tesis del (de los) estudiante(s), y debera poner con copia a todos los
miembros del Tribunal.

+ Unavez validado los recursos tecnolégicos del estudiante, el Jefe de Departamento
debera solicitar al Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Vinculacién (con
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copia a la Direccion de Posgrados), a través del sistema documental Quipux,
autorizacion para realizar la defensa de manera virtual.

* Una vez obtenida la autorizacion a la que se hace referencia en el numeral que
antecede, se tomaran en consideracion los siguientes aspectos:

a. El Jefe de Departamento conformard el Tribunal para la defensa oral de
acuerdo con el Art. 106 del Reglamento de Régimen Académico de la
Institucion. Una vez conformado, y en caso de que el Jefe de Departamento
haya delegado la Presidencia del Tribunal a un miembro del personal
académico. Ademas, se proveera al Presidente del Tribunal la informacién
necesaria para la coordinacion de la defensa oral: nimeros telefonicos y
direcciones de correo electronico de los miembros del Tribunal y del (los)
estudiante(s).

b. La defensa oral se desarrollara a través de herramientas tecnolégicas para
videoconferencias, como Microsoft Teams, WebEx o Zoom. El Presidente
del Tribunal coordinara con todos los miembros del tribunal y con el (los)
estudiante(s) la herramienta a emplearse. Por simplicidad, se sugiere usar
la herramienta Microsoft Teams.

c. El Presidente del Tribunal, en la fecha y hora en la que se acuerde se
realizard la defensa oral, establecera e iniciara la reunion, a través de la
herramienta informatica establecida.

d. Todos los miembros del Tribunal y el (los) estudiante(s), al momento de la
defensa oral, deberan acceder simultdneamente a la herramienta definida
para la reunion virtual, en el dia y hora acordados, asi también el Presidente
del Tribunal instalara la defensa oral. En el caso de que algiin miembro del
Tribunal o el estudiante, no pueda acceder a la herramienta, la defensa no
podra desarrollarse y el Presidente debera notificar aquello al Jefe de
Departamento, para que vuelva a planificarse una nueva fecha para su
realizacion.

e. Una vez concluida la defensa oral, se debera retirar temporalmente de la
reunion virtual al (los) estudiante(s), para que los miembros del tribunal
deliberen respecto a su calificacion.

f. Cada miembro del Tribunal registrara la calificacion en la rubrica
correspondiente o en otro documento para el caso de que no aplique el uso
de la rubrica (en el documento debe constar la calificacion y firma del
miembro del Tribunal), y enviard una fotografia o escaneado de la
calificacion a través de la herramienta empleada, mediante WhatsApp o
correo electrénico, al presidente del Tribunal, quien guardara dicha
evidencia, con las calificaciones asighadas.
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g. Una vez definida la calificacion, el Presidente del Tribunal incorporara
nuevamente al estudiante a la reunion virtual y le notificara la calificacion
obtenida. De ser el caso, se procedera a la respectiva toma de promesa.
Concluido el estado de excepcion, cada miembro del tribunal firmara el
documento fisico correspondiente y procedera a realizar la suscripcion del
libro de grados.

h. El Presidente del Tribunal presentara, al Jefe de Departamento, un informe
ejecutivo en torno a la defensa oral efectuada, que se remitirA por
memorando, por medio del sistema documental Quipux.

* Unavez que el estudiante haya defendido su grado oral, la Secretaria de Grado de
la Unidad Académica remitird a la Secretaria General, a través de correo electrénico
dirigido a Natalia Santana (natalia.santana@epn.edu.ec), la segunda parte del
expediente para su revision y registro.

+ Las Unidades Académicas, una vez normalizadas las actividades, deberan remitir
toda la documentacion con las firmas correspondientes a la Secretaria General.

* Una vez que la Secretaria General reciba la segunda parte del expediente, tras su
revision (tanto de manera digital como en el SAEw), procedera a generar la base de
datos respectiva, para continuar con el registro del titulo en la SENESCYT.

+ La Secretaria General efectuara el registro de esos titulos en la SENESCYT, una
vez que se normalicen las actividades y los expedientes puedan ser revisados y
legalizados fisicamente.

Sobre la suspensién de plazo de los Trabajos de Titulacién/Tesis

Los Trabajos de Titulacion/Tesis que requieran visitas de campo, laboratorios de la
institucion o de otras instituciones auspiciantes y no puedan continuar dada la emergencia
sanitaria deberan:

» Solicitar la suspension del plazo en los siguientes casos:

a. Silos alumnos no se matricularon en el periodo académico 2020A, en la Unidad
de Titulacién, en su primera o segunda prorroga (segun Art. 36 del RRA del
CES2019) podrén solicitar la suspension del plazo para no contabilizar este
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periodo. La solicitud debera ser dirigida al Jefe de Departamento, y debera
indicarse claramente el motivo por el que se requiere la suspension del plazo.

i3

Aquellos alumnos que se matricularon en la Unidad de Titulacién en el periodo
académico 2020A, podran solicitar la suspension del plazo, para lo cual deben
solicitar al Jefe de Departamento la suspension indicando claramente el motivo
por el que se requiere la suspension. Una vez que las actividades académicas
vuelvan a la normalidad, el Vicerrectorado de Investigacién, Innovacion y
Vinculacién emitira un comunicado para continuar con el desarrollo de la Tesis.

c. Aquellos alumnos que soliciten la extension del plazo de entrega de anillados
podran solicitar la suspension del periodo de extensiéon de plazo. Una vez que
las actividades académicas vuelvan a la normalidad, se iniciara con el periodo
de la extension de plazo para entrega de anillados segin RRA EPN Disposicion
General Décima Séptima. El Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y
Vinculacién, cuando sea oportuno, emitira un comunicado para contabilizar
nuevamente los 60 dias de la extension del plazo.

* En estos tres casos, el Director del Trabajo de Titulacion/Tesis debera emitir un
informe al Jefe de Departamento a través del Sistema Documental Quipux
explicando la situacion del estudiante.

+ ElJefe de Departamento solicitara dicha suspension de plazos a través del Sistema
Documental Quipux a la Direccion de Posgrados con copia al Coordinador del
Programa. La Direccibn de Posgrados autorizar4d y realizard los tramites
respectivos.

» El plazo para solicitar dicha suspensién es en el plazo indicado en el calendario
académico para la actividad “Supresion de registro matricula /Retiro de
asignaturas”.

Sobre la solicitud de plazo adicional para los estudiantes de los programas de
Doctorado

Los estudiantes de doctorados que se encuentren en la fase de investigacién y que
requieran de visitas de campo, laboratorios de la institucion o de otras instituciones
auspiciantes y no puedan continuar dada la emergencia sanitaria podran solicitar una
extension de plazo adicional para la entrega de su Tesis Doctoral, para lo cual deberé:

« El Director del Trabajo de Titulacion/Tesis deberéa emitir un informe al Director del
Programa de Doctorado a través del Sistema Documental Quipux explicando la
situacion del estudiante.
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El Director del Programa de Doctorado solicitara el plazo adicional a través del
Sistema Documental Quipux a la Direccion de Posgrados quien autorizard y
realizara los trAdmites respectivos.

El plazo para solicitar dicha suspensién es en el plazo indicado en el calendario
académico para la actividad “Supresion de registro matricula /Retiro de
asignaturas”.

El plazo adicional sera al equivalente a la duracién de la emergencia sanitaria y
existan restricciones de movilidad y se otorgard al estudiante una vez que ha
cumplido con los plazos establecidos para la duracion de estudios de doctorado.

Sobre los tramites de graduacién que ya iniciaron su gestion, antes y durante el
estado excepcidn

Todos los tramites de graduacion de estudiantes de posgrado, que estén siendo
gestionados por los Decanos y Subdecanos, deberan continuar con esta
disposicién hasta su finalizacién.

Los trdmites que su gestién no haya iniciado, podran ser reasignados a los Jefes
de Departamento, para que sean gestionados con base en las directrices
establecidas en este documento. Para tal efecto, se realizar4 una migracion de los
procesos de soporte en los sistemas de gestién académica.
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